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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

เทศบาลต าบลหนองบัว จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาล
ต าบลหนองบัว ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard  โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลหนองบัว 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  เทศบาลต าบลหนองบัว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหน่วยงาน 
 หนองบัวเมืองน่าอยู่ เชิดชูวัฒนธรรม น้อมน าปรัชญาพอเพียง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

มีการบริหารโปร่งใส ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 
      พันธกิจ 
          1. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานท า  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อมกระจาย
โอกาสมีงานท าในทุกๆ พ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ในท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนหย่อนใจ 
 4. สืบสานงานด้านศาสนา  วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
 5. ส่งเสริมให้ชุมชนมีงานท า  โดยมุ่งสร้างผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ประกอบการขนาดย่อมกระจาย
โอกาสมีงานท าในทุกๆ พ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในทุกด้าน 
 6. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี  สนับสนุนการออกก าลังกาย สร้างสภาวะที่ดี 
 7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา มีบทบาทและมีส่วน
ร่วมกับการศึกษา เสริมสร้างและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้ รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การรู้เท่าทันโลก คิดเป็นมี
เหตุผลเกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 8. เสริมสร้างระบบสาธารณสุขที่ดี สนับสนุนการออกก าลังกาย สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดี 
 9. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ 
ให้สอดคล้องและควบคู่กับการพัฒนาคน 
 10. พัฒนาให้เกิดระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 
 
 



เป้าประสงค์ 
          1. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลายมากขึ้น 
 2. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนที่และเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ 
4. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
5. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้ และประกอบอาชีพที่หลากหลาย 
6. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกก าลังกายมากขึ้น 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้ มีพัฒนาการทางจิตใจ 

อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
 9. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกก าลังกายมากขึ้น 
 10. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองบัวมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลต าบลหนองบัวมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคส่วน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. สร้างและพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานให้เกิดความสะดวก สบาย รวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนที่
และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  2. ส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  3. พัฒนาหมู่บ้านให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี ก าจัดขยะมูลฝอย การรักษาสภาพแหล่งน้ าสาธารณะ 
ควบคุมป้องกันการเกิดมลภาวะเป็นพิษ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการปลูกต้นไม้ และควบคุมป้องกันการบุกรุก          
ที่สาธารณะประโยชน์ 
  4. เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง โดยส่งเสริมการออกก าลัง
กายให้มากข้ึน 
  5. การควบคุมป้องกันการเกิดโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
  6. เสริมสร้างให้ประชาชนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  7. จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เพื่อการด ารงชีพที่ดีข้ึน 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ 
  ๙. เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนในระดับต่าง ๆ ให้เกิดการรับรู้ มีพัฒนาการ
ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเกิดการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
  ๑0. ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
  11. ผลักดัน กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแนวคิดในการสร้างรายได้  และประกอบอาชีพที่หลาย
หลายมากขึ้น 
  12. ส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตทั้งด้านเกษตรกรรม  หัตถกรรม และด้านอ่ืน ๆ  
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
ด้านศักยภาพของพ้ืนที่ ท าเลที่ตั้ง 
พ้ืนที่ของเทศบาลต าบลหนองบัว  มีศักยภาพในการขยายตัวในเชิงธุรกิจ  ถึงแม้พ้ืนที่ส่วนใหญ่จะ

เป็นพ้ืนที่ทางการเกษตรแต่พร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของธุรกิจในหลายรูปแบบ การสร้างโรงงาน   ธุรกิจ
ร้านอาหาร รีสอร์ท คาเฟ่ ท าให้ระบบมีกลุ่มเป้าหมายที่ก่อให้เกิดรายได้และกระจายตัวทางเศรษฐกิจ  มีเม็ดเงิน
ไหลเวียนในระบบจึงถือเป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ 
  ด้านการติดต่อสื่อสาร   การคมนาคมขนส่ง   ที่สะดวกรวดเร็ว    
  เทศบาลต าบลหนองบัว มีพ้ืนที่เขตติดต่อกับชุมชนเมือง ท าให้การติดต่อสื่อสาร การคมนาคม
ขนส่ง  มีความสะดวกและรวดเร็ว 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
  ด้านงบประมาณ 
  เทศบาลต าบลหนองบัว เป็นเทศบาลขนาดกลาง จึงมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  ท าให้การพัฒนา
พ้ืนที่ไม่เต็มศักยภาพ 
  ด้านชุมชนและสังคม 
  ประชากรในพ้ืนที่เทศบาลต าบลหนองบัว ส่วนหนึ่งยังเป็นชุมชนชนบทซึ่งมีความคิด ความเชื่อ
ตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นดั้งเดิม ปัญหาการรณรงค์ให้ความรู้ด้านต่างๆ จึงไม่ได้รับการตอบสนองที่ดีและไม่
บรรลุผลเท่าที่ควร เช่น วัฒนธรรมด้านการบริโภคอาหารดิบ หรือสุกๆดิบๆ ,การดื่มสุราหรือสิ่งมึนเมาโดยขาดสติ
ยังคิดตามงานรื่นเริง งานประเพณีหมู่บ้าน  ,พฤติกรรมด้านการใช้รถใช้ถนนการจราจรไม่สวมหมวกนิรภัย เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities : O) 
เทศบาลต าบลหนองบัว จะเป็นหน่วยงานราชการที่มีการส่งเสริมการสร้างรายได้  การท่องเที่ยว และ

การส่งเสริมการสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน  รวมทั้งการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นเมืองน่าอยู่ มีการบริหารกิจการบ้านเมืองตาม
หลักธรรมาภิบาล  การส่งเสริมการเมืองการปกครองในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ การสนับสนุนการเรียนรู้  พัฒนาการทาง
จิตใจ  อารมณ์  สังคม  สติปัญญาของเด็กอนุบาล เด็กปฐมวัย และเด็กวัยเรียน ให้เหมาะสมตามวัย การส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  การสงเคราะห์คนยากจน  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  ผู้ติดเชื้อเอดส์  ให้มี
การด ารงชีพที่ดีขึ้น  รวมทั้งการสนับสนุนนโยบายรัฐบาล  การสร้างศักยภาพให้แก่เทศบาลให้มีการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ ด้านการเงินการคลัง  ด้านบุคลากร  ด้านการพัฒนาชุมชนสังคมเข้มแข็ง และด้านอ่ืนๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประชาชนในพ้ืนที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรงปราศจากโรค มีความกินดีอยู่ดี และได้รับประโยชน์สุขทั่วกัน 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
  เทศบาลต าบลหนองบัว  มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ เนื่องด้วยเป็นเทศบาลขนาดกลาง จึงต้อง
บริหารงบประมาณด้วยความระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลหนองบัว 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
3. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
4. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
5. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ

เหตุการณ ์
6. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

๑. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๒. ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
๓. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎ ระเบียบ 
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๔. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง
กันและกัน 

๕. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๖. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. การส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
๖. เทศบาลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองบวั 
  เทศบาลต าบลหนองบัว ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง  ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น   กรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
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การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลหนองบัว 
เทศบาลต าบลหนองบัว เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  6 ส่วน

ราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสวัสดิการสังคม 
และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
 เทศบาลต าบลหนองบัว  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดย
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะ
รองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้ง
เป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด 

1.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
1.2ฝ่ายอ านวยการ 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานการเจ้าหน้าที่ 

1. ส านักปลัด 
1.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
1.2 ฝ่ายอ านวยการ 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานการเจ้าหน้าที่ 
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      - งานธุรการ 
      - งานการศึกษา 
      - งานทะเบียนราษฎร 
      - งานกิจการสภา 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.4 งานกิจการประปา 

3. กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานสถาปัตยกรรม 
3.5 งานธุรการ 

      - งานธุรการ 
      - งานการศึกษา 
      - งานทะเบียนราษฎร 
      - งานกิจการสภา 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.4 งานกิจการประปา 

3. กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานสถาปัตยกรรม 
3.5 งานธุรการ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
      - งานสุขาภิบาล 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.2 ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

- งานธุรการ 
5.  กองสวัสดิการและสังคม 

5.1  ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
       - งานพัฒนาชุมชน  
       - งานธุรการ 
5.2  ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
       - งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
      - งานสุขาภิบาล 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.2 ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

- งานธุรการ 
5.  กองสวัสดิการและสังคม 

5.1  ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
       - งานพัฒนาชุมชน  
       - งานธุรการ 
5.2  ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
       - งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 

 
 
นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
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1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล 

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น
ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
   การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

   ให้เทศบาลต าบลหนองบัว  วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ  ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้
การบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ 
ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 จากข้อ  8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลหนองบัว ได้วิเคราะห์การ
ก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
งานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.จ.จังหวัดกาญจนบุรี) ได้มีมติในที่
ประชุมครั้งที่ 10/2555 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2555 เห็นชอบให้ปรับขนาดเทศบาลต าบลจากขนาดเล็กเป็น
ขนาดกลาง ปัจจุบันมี ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจ า 
โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการมีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

 

 

1. ส านักปลัดเทศบาล    
1.1 พนักงานเทศบาล  13 อัตรา 
1.2 ข้าราชการครู    3  อัตรา 
1.3 ลูกจ้างประจ า   1  อัตรา 
1.4 พนักงานจ้าง    7  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล  7  อัตรา 
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2.2 ลูกจ้างประจ า            -   อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง             1  อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานเทศบาล   7 อัตรา 
3.2 ลูกจ้างประจ า   3 อัตรา 
3.3 พนักงานจ้าง    5 อัตรา 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 พนักงานเทศบาล   7 อัตรา 
4.2 พนักงานจ้าง    5 อัตรา 

5. กองสวัสดิการและสังคม 
5.1 พนักงานเทศบาล   5 อัตรา 
5.2 พนักงานจ้าง     1 อัตรา 

                      6. หน่วยตรวจสอบภายใน          1 อัตรา 
 การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลหนองบัว เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 นั้น เทศบาลต าบลหนองบัว มีปลัดเทศบาล (บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัดเทศบาล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 คน 
เป็นผู้ช่วยดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) จ านวน 5 ส่วน
ราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วน
ราชการ จ านวนคน ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาลข้าราชการครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพ่ือน าเอา
จ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
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1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

4.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองบัว ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองบัว 

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
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เทศบาลต าบลหนองบัว 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองบัว อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลหนองบัว ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน แต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 
 

 
 

ส่วนที่  2 
              แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองบัว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการน าประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติเพ่ือเป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนา 

 

๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่

การเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่
ประเทศชาติอย่างม่ังคงและย่ังยืน" 

 

๒. เป้าหมาย 
2.1 บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

   2.2 เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   2.3 สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้ 
          คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษา 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองกาญจนบุรี  จังหวัดกาญจนบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1. นโยบายการวางแผนก าลังคน 
 
 

1. ปรับปรุงการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบล
หนองบัว ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569  
 

1.เพ่ือให้เทศบาลต าบล 
หนองบัวมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่ เหมาะสม
ไม่ซ้ าซ้อน  
2. เพ่ือให้เทศบาลต าบล 
หนองบัว มีการก าหนดต าแหน่ง
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ 
เทศบาลต าบล ตามกฎหมาย
จัดตั้ง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท และ 
ตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและ ขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
3.เพ่ือให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
กาญจนบุรี (ก.ท.จ.จังหวัด
กาญจนบุรี) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้
เหมาะสมหรือไม่  

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ของเทศบาลต าบลหนองบัว 
ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงาน เทศบาลต าบล 
หนองบัว ในแตล่ะส่วน
ราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท  
และระดับต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ป ีของเทศบาล
ต าบลหนองบัว พิจารณา  
2.มีการติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน / 
ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด 
จ านวนต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 
– 

กันยายน 2568 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนก าลังคน
(ต่อ) 

 

 4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลหนองบัว 
ต่อไปในอนาคต 

ต าบลหนองบัว ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น, การขอเพ่ิม
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
/ พนักงานจา้ง 

  

2.นโยบายการสรรหาคนดี 
คนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

2.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์
รับโอนย้ายพนักงานเทศบาล
เมื่อสรรหามาด ารงต าแหน่งตาม
สายงานที่ว่าง  

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กร 
 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ และ
เป็นคนเก่ง  

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567   
– 

กันยายน 2568 

3.นโยบายการบรรจุและ 
แต่งตั้งบุคลากร  
 

1.ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ แทนต าแหน่งที่ว่าง
ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 
2.ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
พนักงานเทศบาล เนื่องจาก 
เป็นต าแหน่งว่างเกินระยะเวลา
ทีเ่ทศบาลจะด าเนินการสรรหา
เอง 
 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลหนองบัว และเป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลหนองบัว และเป็นไป 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  
ร้อยละ 100 
เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลหนองบัว และเป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 2567   
– 

กันยายน 2568 
 
 

ตุลาคม 2567   
– 

กันยายน 2568 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดเข้าอบรมในระบบ
ออนไลน์ในหลักสูตรที่ 
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดขึ้น 

1.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล     
ได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล    
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล    
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงาน  
ในหน้าที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาล ได้รับ 
การอนุมัติให้เข้ารับการอบรม 
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567   
– 

กันยายน 2568 

5. นโยบายการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

1.เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
2.เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567   
– 

กันยายน 2568 

6.นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 

1.จัดท านโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และรักษาวินัย 

เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาล
ต าบลหนองบัว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

บุคลากรของเทศบาลต าบล 
ท่าขนุนปฏิบัติตามนโยบาย
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
เทศบาลต าบลหนองบัว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 2568 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

6.นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
(ต่อ) 

2.การแสดงเจตจ านงสุจริต
และเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการ
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต 

เพ่ือประกาศการไม่รับ
ของขวัญและของก านัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) 

บุคลากรของเทศบาลต าบล 
หนองบัวไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
policy) ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 2568 

7.นโยบายการสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาล
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้พนักงานเทศบาล มีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้พนักงานเทศบาล ได้ด ารง
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร
และเจริญก้าวหน้าที่ใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1.พนักงานเทศบาล ได้รับ 
การประเมินผลงานและได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
2.พนักงานเทศบาล ได้รับ 
การคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก
ให้ด ารงต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 2568 

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

การก าหนดให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการต่าง ๆ เช่น   
ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าชื้อบ้าน  
ค่าเล่าเรียนบุตร   
ค่ารักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของพนักงานในองค์กร 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน 
ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567   
– 

กันยายน 2568 

 
 
 
 


